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2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
2.1 Vaikuttavuustavoitteet

Suomen ympäristökeskus vaikuttaa yhteiskunnan kehityksen kestävyyteen tuottamalla ja välittämällä
uutta tietoa ja uusia ratkaisumalleja. Tiedon keskeisiä käyttäj iä ovat valtioneuvosto, aluehallinto, kunnat,
maakuntien liitot , liike-elämä, tiedotusvälineet, kansalaisjärjestöt sekä yksityiset kansalaiset.

Vaikuttavuustavoite Indikaattori* Tavoite 2023
Hyvä ympäristö ja monimuotoinen luonto

SYKEn vaikuttavuuden arviointi SYKE on onnistunut
Vesien j a merien hyvän tilan saavuttaminen vauhdittuu ja keskeisten sisävesien j a Itämeren kokonaisuutena hyvin?).
vesiluonnon monimuotoisuus lisääntyy SYKEn tuottaman tilan parantamiseen tähtäävien (arviointiasteikko: erittäin
seuranta-, tutkimus- ja asiantuntijatiedon ja vaikuttavuuden ohjelmi en ' ) valmi ste lussa, hyvin/hyvin/kohtalaisesti/
arviointien avulla. toimeenpanossa ja heikosti/ ei lainkaan)

vaikuttavuudessa.
(asiantuntij apaneelin arvio tai
kysely)

SYKEn vaikuttavuuden arviointi SYKE on onnistunut

Luontokatoa torjutaan tehokkaammin hyödyntämällä uuden b iod ivers iteettistrateg ia n kokonaisuutena hyvin?),

SYKEn seuranta-, tutkimus- ja asiantuntij atietoa ja sekä Helmi-ohjelman valmistelussa, (arviointiasteikko: erittäin

vaikuttavuuden arvio inteja kaavoituksessa, maankäytössä toimeenpanossa ja hyvin/hyvin/kohtalaisesti/

j a luonnonsuojelussa. vaikuttavuudessa. heikosti/ ei lainkaan)
(asiantuntijapaneelin arvio tai
kysely)

Terveyden j a hyvinvoinnin yhteyttä ympäristön tilaan sekä Suurimpien kaupunkiseutujen Tieto on otettu huomioon

erilaisia ympäristöriskej ä koskevaa SYKEn tuottamaa maankäyttöratkaisuiden arvio inti päätöksenteossa hyvin.

tutkimust ietoa j a arviointej a käytetään maankäyttöä (erillisselvitys) (arviointiasteikko: erittäin

koskevassa aiempaa enemmän päätöksenteossa.
hyvin/hyvin/k ohtalaisesti/
heikosti/ ei

Hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta

Kuntakohtaisten kasvihuonekaasupäästöj en vähentäminen Kuntakohtaisten vuotta 2030 +10% verra ttuna vuoden
nopeutuu SYKEn yhteistyöverkostojen sekä SYKEn koskevien tavoitteiden kiristyminen 2019 tilanteeseen
tuottamien aineistoj en ja ennusteiden avulla.

Valtion virastoj en hankintoj en hiilijäljen pienent äminen Valtion virastojen hankintojen -20% verratt una vuoden

vauhdittuu SYKEn tuottamien aineistoj en j a työkalujen hiilij äljen muutos (Hansel 2019 tilanteeseen

avulla. Hankintapulssi-palvelun perusteella)

Luonnonvarojen kestävää käyttöä ohjaavat sopimukset j a Vapaaehto isen vähähiilisen 100

käytännöt lisääntyvät nojautuen SYKEn tuottamiin kiertotaloussopimuksen osapuolten (sisältäen sekä

aineistoihin, ennusteisiin ja vaikutusten arviointeihin. määrä toimialakohtaiset
yrityskohtaiset
sopimukset sekä kunta-
ja aluekohtaiset
sopimukset)

Vapaehtoisten 10 (sisältäen vain

vesivastuusitoumusten määrä yritysten tekemät
sitoumukset)
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Kestävä kaupunkikehitys

SYKEn tuottamien yhdyskuntarakenteen analyysien j a Käytön muutos +10% verrattuna vuoden
aineistojen käyttö alueiden käytön suunnittelussa lisääntyy. (vuosittain / joka toinen vuosi 2019 tilanteeseen

tehtävä kartoitus (otos kunnista j a
maakuntien liitoista)

Kestävyyden huomioonottamista koskevan SYKEn Käytön muutos +10% verrattuna vuoden

tuottaman tiedon ja työkaluj en käyttö a lueiden käytön (vuosittain / joka toinen vuosi 2019 tilanteeseen

suunnittelussa lisääntyy. tehtävä kartoitus
(otos kunnista j a maakuntien
liitoista)

Ympäristötiedon käyttämisen vahvistaminen ja
tuottaminen

SYKEn vastuulla olevien tietopalveluiden käytettävyys ja Käytettävyysaste j a Käytettävyys: > 99%

saavutettavuus paranevat. saavutettavuusvaatimusten Saavutettavuus: > 50%
täyttymisen aste SYKEn vastuulla
olevissa palveluissa

SYKEn vastuulla o levien sähköisten palveluiden
Rajapint apalveluiden j a Rajapint apa lvelut: + 20%
verkkopalveluiden käyttömäärien Verkkopalvelut: + 25%

käyttömäärät kasvavat. muutos vuodesta 2019

Osallistuminen datan yhteiskäytön Tarkennetaan
Eri tahojen kokoaman ympäristöä koskevan tiedon kasvattamiseen; organisaatioiden (suuruusluokka nyt: 5-10)
yhteiskäyttö lisääntyy. määrä, joiden kanssa on luotu

pysyviä datan yhteiskäyttöön
tähtääviä ratkaisuj a

Paikallisten ja alueellisten kestävien ratkaisujen
tuottaminen kokeilujen ja verkostojen avulla

SYKEn vastuulla olevat kestävyyttä edistävät HINKU-, Luontokunta- j a LIFE IP- +20 %

kokeiluympäristöt laajenevat. hankkeiden piirissä olevien
asukkaiden määrän muutos
vuodesta 2019

Kasvihuonekaasupäästöt HINKU- kunnissa laskevat HINKU-kuntien -20%
kasvihuonekaasupäästöjen muutos
vuodesta 2019

* Indikaattori kuvaa vaikuttavuustavoitteeseen liittyvää yhteiskunnallista tilaa tai sen muutosta koko tulossopim uskaudella 2020-
2023. Suomen ympäristökeskuksen toiminta vaikuttaa useimpien indikaattoreiden muutoksiin vain välillisesti.
1lKeskeisiä ohjelmia : Veden vuoro-ohjelma, vesien j a merenhoidon toimenpideohjelmat, Itämeren suojelun toimenpideohjelma
(Baltic Sea Act ion Plan)

Kokonaisarviossa tarkastellaan SYKEn onnistumista indikaattorin näkökulmasta kokonaisuutena. Arvioinnissa tarkastellaan
erikseen SYKEn tuottaman tiedon saatavuutta, oikea-aikaisuutta ja relevanssia käyttötarkoituksen kannalta.

Vaikuttavuustavoitteet perustuvat hallitusohjelman linjauksiin, ohjaavien ministeriöiden pitkän
aikajänteen tavoitteisiin sekä Suomen ympäristökeskuksen strategisiin tavoitteisiin.

Suomen ympäristökeskus arvioi toimintansa vaikuttavuutta tulossopimuskauden aikana ja
toteuttaa sopimuskauden lopulla erillisen vaikuttavuusarvioinnin. Arviointia varten tarvittavaa
aineistoa kootaan koko tulossopimuskauden ajan.

Vaikuttavuustavoitteiden toimeenpanossa otetaan huomioon seuraavissa kohdissa (2.2.-2.4)
kuvatut linjaukset.
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2.2 Tietoon ja vuorovaikutukseen perustuvan politiikan tukeminen

Hallitusohjelmassa korostetaan tiedon ja vuorovaikutuksen merkitystä poliittisessa
päätöksenteossa. Todennetun tiedon välittäminen tehokkaasti kaikkien toimijoiden ja
tarvitsijoiden käyttöön edellyttää organisaatiorajat ylittävää yhteistyötä.

SYKE osallistuu aloitteellisesti tiedon ja vuorovaikutuksen hyödyntämistä vahvistavien
prosessien ja toimintatapojen uudistamiseen ja kokeilemiseen julkisen hallinnon eri tason
viranomaisten sekä tietoa tuottavien ja sitä jakavien tahojen kanssa. SYKE tukee toiminnallaan
erityisesti tulosohjaavia ministeriöitä ja aluehallintoa ajantasaisen asiantuntijatiedon tuottamisen
sekä lainsäädännön vaikutusten arvioinnin avulla.

2.3 Yhteistyö tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja elinkeinoelämän kanssa

Hallitusohjelmassa todetaan, että korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten muodostamille
osaamiskeskittymille tullaan luomaan edellytyksiä. Tavoite liittyy pyrkimykseen vahvistaa
suomalaista tutkimus-, kehity s- ja innovaatiojärjestelmää.

SYKE tiivistää edelleen yhteistyötään korkeakoulujen, muiden tutkimuslaitosten ja yritysten
kanssa TULANET-yhteenli ittymää sekä muita kansallisia ja kansainvälisiä verkostoja ja
yhteistyösopimuksia hyödyntäen. Yhteistyöllä tavoitellaan alueellisten, fokusoitujen
osaamiskeskittymien vahvistamista strategisesti tärkeillä tutkimusaloilla, infrastruktuurien
yhteiskäyttöä, kansainvälisen kilpailukyvyn kasvua sekä tutkimustulosten ja osaamisen entistä
suurempaa vaikuttavuutta j ulkisessa hallinnossa ja yritystoiminnassa.

2.4 Kansainvälinen yhteistyö

Hallitusohjelmassa painotetaan kansainvälisen sääntöpohjaisen järjestelmän merkitystä
globaalien ongelmien ratkaisussa. Hallitusohjelmassa nostetaan esiin myös kehityspolitiikan ja
Agenda 2030- tavoitteiden merkitys.

SYKE osallistuu aloitteellisesti kansainväliseen yhteistyöhön sekä omien verkostojensa kautta
että tukien valtioneuvoston, erityisesti tulosohjaavien ministeriöiden toimintaa esimerkiksi
kansainvälisissä yhteistyöryhmissä ja sopimusneuvotteluissa. SYKE vahvistaa myös viestintää
kansainväliseen tutkimus-, kehitt ämis - ja innovaatioyhteistyöhön liittyvissä asioissa
ympäristöhallinnon sisällä yhteistyössä ympäristöministeriön kanssa.
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3. Toiminnallinen tuloksellisuus
3.1 Toiminnallinen tehokkuus

3.1.1 Mittari Toteuma Toteuma Toteuma Ennuste Tavoite Tavoite

Toiminnallinen 2018 2019 2020 2021 2022 2023

tehokkuus
Toiminnallisen
tehokkuuden
mittarit

Ammatti yhteisöille suunnatut
0,40 0,32 0,42 0,31 0,44 0,48

artikkelit ia blogit htv
Vertaisarvioidut tieteelliset

0,96 0,85 0,88 0,82 1.00 1,10
artikk elit / T&K-htv
Julkaisut / htv

1,09 1, 11 1,160 1,09 1,15 1, 17

Julkisoikeudellisen maksullisen
toiminnan kustannusvastaavuus 112 83 94 94 95 95
%)'
Liiketaloudellisen toiminnan

106 116 100 100 105 105
kustannusvastaavuus (%)

' Osa julkisoikeudellisista suorit teista on SYKEnmaksuasetuksen mukaisesti alikatteista.

3.2 Tuotokset ja laadunhallinta

Tuotosten j a Mittari Toteuma Toteuma Toteuma Ennuste Tavoite Tavoite
laadunhallinnan 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mittarit

Ammatti yhteisöille suunnatut
147 178 253 197 281 307

artikkelit (kpl)
Asiantuntij ablogien määrä
(kpl/a) 77 67 91 92 110 120

Vertaisarvioidut tieteelliset
262 251 269 264 335 340artikkelit (kpl)

Verkkosivuvierailuj en määrä
(www.ympariSto._fi, 1000kpl/a) 3400 3300 3000 3300 3400 3500

Policy Brief-julkaisuiden määrä
(kpl/a) I 8 19 4 10 10

Paikkatietoaineistoj en
rajapintoj en käyttömäärä (milj . 103 141 110 170 175 175
kpla )"

) Inspire- rajapintapalveluiden kautta ladattujen aineistojen määrä
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4.2 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittäminen

SYKEn henkilöstön määrän ennakoidaan vaihtelevan ulkoisen rahoituksen määrän muutosten
mukaisesti. Aiemmilta vuosilta siirtyneen toimintamenorahoituksen käyttö on lisännyt henkilötyön
määrää vuosina 2020-2021. Henkilötyön määrän ennakoidaan nousevan vuoden 2020 tasolta,
koska ulkoisen T&K- rahoituksen kasvun ennakoidaan kattavan toimintameno-rahoituksen
vähenemisen vuosina 2021-2023.

SYKEn tavoitteena on säilyttää asemansa haluttuna työpaikkana sekä ammattilaisten että
opiskelijoiden parissa. Huomiota kiinnitetään muutosten hallintaan, johtamisen ja esimies-
toiminnan kehittämiseen sekä osaamisen kehittämiseen ja työhyvinvointiin. Erityisesti
panostetaan tutkijoiden ja asiantuntijoiden kansainvälisen liikkuvuuden tukemiseen, liikkuvuu-
teen valtionhallinnon sisällä sekä työn ohessa tapahtuvaan kouluttautumiseen.

Henkisten Mittari Toteuma Toteuma Toteuma Ennuste Tavoite Tavoite
voimavarojen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
hallinnan
mittarit
Henkilöstö-

Henkilötyön määrä (htv) 558 564 599 644 640 610rakenne

Toimintamenorahoitteinen htv-
43 36 44 41 38 38osuus (%)

T &K- toiminnan toimintameno-
29 37 40 37 33 33rahoitteinen htv-osuus (%)

Henkilöstön määrän muutokset
- I +6 +35 +45 -4 -30(htv)

Kiinnostavuus Sijoittuminen Universum-
työantajana tutkimuksessa luonnontieteen 2./1. 2.12. 2.12. 2./2. 2. /2. 2./2.

ammattilaisten /opiskelijoiden
vastauksissa

Liikkuvuus Yli 2 kuukautta ulkomailla
työskennelleiden/ vaihdossa 6 4 0 2 6 8
olleiden henkilöiden määrä (kpl)

Osaaminen Vähintään JET-tutkinnon tai
vastaavan tutkinnon

45 50 55 55 60
suorittaneiden esimiesten osuus
(%)

Työhyvin-
Työtyytyväisyys (VM-barn) 3,7 3,8 3,8

vointi
Sairauspoissaolot

6,7 8,2 4,9 4,5 6,5 6,5(työpäivää/htv)
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4.3 Toimitilat

SYKEn toimitilojen käytön tehokkuutta on lisätty valtion strategisten tavoitteiden mukaisesti
vuosina 2016-2019. Merkittävimmät muutokset on tehty keskittämällä pääkaupunkiseudun
toiminnot Viikin kampusalueelle vuosina 2017-2019. Joensuun ja Oulun toimipaikkojen
uudistukset ajoittuvat vuosille 2020-2021.

Toimitiloja koskevat tunnusluvut Toteuma Toteuma Ennuste Ennuste Tavoite Tavoite
20 18 20 19 2020 202 1 2022 2023

Toimi ti lakustannukset' ,
7 848 5 773 5 900 5300 5350 5405

euroa/ htv
Ti latehokkuus " ,

13, 1 12,5 12,5 10,6 10,7 11,2
hu-m/ htv

) Kaikkien toimiti loj en kustann ukset suhteutettuna henkilötyön määrään. Toimiti loj en neliökustannusten on arvi oitu nouse van 1% vuosittamn.

2) Toimistoti loj en huoneistoala suhteutettuna henkilötyön määrään

4.4 Tietovarannot ja tutkimusinfrastruktuuri

Suomen ympäristökeskus vastaa useiden kansallisten tutkimusinfrastruktuureiden ylläpidosta ja
kehittämisestä. Keskeisessä asemassa ovat erityisesti ympäristötietovarannot ja niitä tukevat
toiminnot, Suomen merentutkimuksen infrastruktuuri FINMARI sekä SYKEn laboratorio-
toiminnan vertailu- ja kemian mittanormaalilaboratoriotoiminnot. SYKE osallistuu kolmen
kansallisella tutkimusinfrastruktuurien tiekartalla olevan tutkimusinfrastruktuurin ylläpitoon ja
kehittämiseen. Näistä FINMARI on SYKEn koordinoima. Kaksi muuta ovat oGIIR (Avoin
paikkatiedon tutkimusinfrastruktuuri) ja INAR (Ilmakehä- ja ympäristötutkimuksen tutkimus-
infrastruktuuri). SYKE osallistuu myös ESFRI- tutkimusinfrastruktuuriyhteistyöhön (European
Strategic Forum for Research Infrastructures) sekä EU:n ja Euroopan avaruusjärjestön
Copernicus- yhteistyöhön.

SYKE vastaa rakennetun ympäristön tiedonhallinnan uudistamisesta yhteistyössä ympäristö-
ministeriön kanssa. SYKE kehittää ja ylläpitää jatkossa uutta rakennetun ympäristön tieto-
järjestelmää ja -alustaa yhteistyössä keskeisten virastojen (Digi- ja väestötietovirasto,
Verohallinto ja Maanmittauslaitos) ja muiden toimijoiden kanssa. Uudistamisessa kiinnitetään
huomiota tiedonhallintalain linjausten toimeenpanoon ja erityisesti tietojen yhteensopivuuden ja
yhteiskäyttöisyyden varmistamiseen.

SYKE on avannut tietovarantonsa julkiseen käyttöön ensimmäisenä tutkimuslaitoksena
Suomessa 2008. Tutkimusaineistojen avoin julkaiseminen on ollut mahdollista vuodesta 2018
alkaen. Tietovarantojen avaamista ja niiden ylläpidon suunnitelmallista kehittämistä jatketaan.

SYKE uudistaa vastuullaan olevia tietovarantoja ja -järjestelmiä sekä muuta tutkimusinfrastruk-
tuuria kustannustehokkaammaksi ja paremmin käyttäj iä palvelevaksi vuosina 2020 - 2023.
Tietovarantojen ja niihin tukeutuvien tietojärjestelmien uudistuksia tehdään tulosohjaavien
ministeriöiden linjausten mukaisesti. Uudistuksissa kiinnitetään huomiota tiedonhallintalain
linjausten toimeenpanoon ja erityisesti tietojen yhteensopivuuden ja yhteiskäyttöisyyden var-
mistamiseen. Tässä yhteydessä myös SYKEn rooleja uudistetaan tarvittavilta osin. Tutkimus-
infrastruktuurin muutoksissa otetaan huomioon kansallinen tutkimusinfrastruktuurien tiekartta,
EU- linjaukset ja muut kehittämisohjelmat sekä näihin liittyvät rahoitusmahdollisuudet.
Vertailulaboratoriotoimintaa uudistetaan yhteistyössä ympäristöministeriön kanssa siten, että
toiminta tukee osaltaan ympäristön tilaa koskevien mittausten laadun varmistamista.
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